ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Le paradoxe de l'alternance

Plébiscité par les étudiants
comme par les entreprises,
I"alternance peine pourtant
a se développer. La faute

a la crise, qui limite

les possibilités

de financement, mais aussi
4 une faible présence

dans |a fonction publique
et dans le tertiaire.

a cause est entendue : l'al-

ternance a la cote, auprés

des éudiants comme des
recruteurs. Longtemps canton-
nées aux méters manuels et aux
filitres du type CAP et BEP, ces
formatons hybrides, & mi-che-
min entre 'école et l'entreprise, se
sont développées dans les cursus
post-bac. Prés de 18% des ap-
prentis et environ les deux ters
des éléves en contrat de pro-
fessionnalisation suivent au-
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Les propositions
du rapport Proglio

Dans son rapport remis en
décembre dernier & Laurent
Wauquiez, secrétaire d'Etat chargé
de I'Emploi, Henri Proglio, le PDG
d'EDF, évoquait plusieurs pistes
pour le développement de
I'alternance. Parmi celles-ci ;

- |la mise en place d'une aide
temporaire aux entreprises pour
I'embauche d'un jeune en
alternance ;

- I'instauration d'un crédit d'impat
pour les entreprises ;

- la création d'un guichet unique
« alternance » au sein de Péle
emploi ;

= l'instauration d'une aide au
transport et a la mobilité,
notamment sous forme de chéques
logement ;

- le lancement d'une carte
d'alternant, offrant les mémes
avantages que |a carte d'étudiant.

jourd’hui une formation de ni-
veau supérieur.

Plusieurs facteurs expliquent
cette progression. Alors que lac-
cés au marché du travail reste dif-
ficile, voire fermé pour nombre de
jeunes diplomés, ces cursus qui
font la part belle & l'expérience
professionnelle sont considérés
par beaucoup d'entre eux comme
de véritables tremplins vers l'em-
ploi. « Les diplomeés qui ont suwivi
une formation en alternance sont
plus vite opérationnels que leurs
collégues issus dautres filigres, Au
couirs de lenrs-dews ou trois années
de cursus, ils ont eu des responsa-
hilités différentes et ont acquis une
plus grande maturité profession-
nelle. ce qui facilite leur intégra-
tion dans le monde du travail »,
note Jean-Paul Soubeyrand, ani-
mateur du groupe de travail sur
l'apprentissage au sein de la Con-
férence des grandes écoles, gui
comptent plus de 12.000 appren-
tis ingénieurs et managers. En
outre, & I'heure oii l'ouverture so-
ciale est un objectif clef pour ces
grandes écoles, l'apprentissage,
qui permet de financer aisément
des études onéreuses, apparait
comme une voie a privilégier.

De plus en plus dentreprises
trouvent aussi un intérét & la for-
mule, « Les DRH qui se sant lancés
dans lapprentissage renouvellent
le plus souvent lexpérience, méme
s'tl existe encore des réticences, no-
tamment dans les grandes enire-
prises. lls comprennent vite qu'il
est plus conforiable de recruter des
Jeunes que lon a formés ef suivis
sur le long terme =, constate pour
sa part Bernard Legendre, direc-
teur général adjoint de I'Assem-
blée des chambres francaises de
commerce et d'industrie (Acfci).

En termes d'insertion, les résul-
tats sont concluanis. Selon une
étude récente de I'Acfci, 79 % des
apprentis entrés sur le marché du
travail en 2004 ont obtenu leur
premier emploi en moins de trois

Avec 350 apprentis sur deux années, Reims Management school
est I'une des grandes écoles les plus engagées dans |'apprentissage.

mois et 90 % dans les six mois.
Dans la moitié des cas, ces ap-
prentis ont méme décroché direc-
tement un CDI. Et, contrairement
4 une opinion répandue, l'ap-
prentissage n'exclut pas la mo-
bilité, au contraire : « Quatre ans
aprés leur embauche, la grande
majorité des apprentis qui nont
pas vu leur salaire ou leurs
responsabilités augmenter ont
réussi a décrocher un nouvel em-
ploi ailleurs », observe Bernard
Legendre.

De nouveaux freins a lever
En dépit de ces atouts, l'alter-
nance peine 4 se développer
Alors que le plan de cohésion so-
ciale de Jean-Louis Borloo tablait
sur 500,000 apprentis fin 2009,
leur nombre plafonne au-
jourd’hui & un peu plus de
400,000, De leur coté, le nombre
de contrats de professionnalisa-
tion peine & dépasser les 200.000.
Pour booster la filitre et lui per-
mettre d'atteindre le nouvel
objectil d'un jeune sur cing en
alternance d'ici a 2015, le gouver-
nement a mis sur pied trois grou-
pes de travail. Leurs conclusions,

attendues pour trés bientdt, per-
metiront d'établir un plan d'ac-
tion pour accélérer le développe-
ment de ces formations dans tous
les secteurs - en particulier la
fonction publique et le tertiaire.
Pour les spécialistes de lalter-
nance, il est aussi urgent de réétu-
dier le financement de ces filiéres,
Actuellement, seule la moitié de
la taxe d'apprentissage (1,8 mil-
liard d'euros en 2008) est reversée
aux centres de formation dap-
prentis. = La moitié restante est ac-
cordée d dauires formations pro-
[fessionnelles, Or cet émiettement
limite de facto les possibilités

, dowvrir de nouvelles classes dap-

prentis », déplore Didier Guinau-
die, secrétaire national de la
Fédération nationale des associa-
tons régionales des directeurs de
centre de formation d'apprentis
(Fnadir). Autre difficulté : le mon-
tant des subventions accordées
par les conseils régionaux peut
varier considérablement. Autant
de chantiers auxquels il faudra
sattaquer pour faire - enfin - de
l'apprentissage une vraie voie
d'excellence, reconnue par tous.
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